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AGENDA

Estratégia de Governacdo de Cabo Verde

Carta de Politica de Transporte
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Sistema Nacional de Aviacao Civil:
» Ganhos com o percurso feito
» Novas projeccoes e medidas em curso
Que Cluster do Aeronegodcio para Cabo Verde?
» Onde estamos - forcas e fraquezas
» Desafios e oportunidades
Medidas Associadas para o Desenvolvimento do Cluster

Questoes finais



QUESTIONAMENTOS PARA O DEBATE

A
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+ Que posicionamento estratégico para o sector?

+Como reforcar a competitividade de CV:
« Que cenadrios possiveis e prioridades para o clustere
« Que estratégia para o hub intercontinental?

+Como e o que fazer para interligar o sector do
aeronegocios com os restantes cluster’se

+ Como resolver os constrangimentos extra sectore

+ Qutras ...
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ESTRATEGIA DE GOVERNACAO DO PAIs




ESTRATEGIA DE GOVERNAGCAO DE CV b
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O Programa do Governo para a VIl Legislatura e o DECRPIIlI definirom o
sector dos fransportes como uma prioridade, dada a sua importancia para

construcdo de uma Nacdo competitiva, dinGmica e prospera.

Infraestruturas adequadas

Modelo de gestao e exploragao eficiente

SISTEMA DE
TRANSPORTE

Integragao territorial econdmico-social do arquipélago

Crescimento e a redugdo da pobreza



~ ESTRATEGIA DE GOVERNAGAO DECV N

O o Transporte € uma Pricridade

A Visio bO | o
GOVERNO Q Construir uma Economia Dinamica
PARA O |
SECTOR

Fomentar o Crescimento do Sector
’ Privado

O Continuar a Modernizar e Expandir

as Bases de desenvolvimento do
Pais
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CARTA DE POLITICA DE TRANSPORTES
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CARTA DE POLITICA DE TRANSPORTE (CPT) ..

O que é

- Sintetiza a politica do Governo para o desenvolvimento dos
sistemas de Mobilidade e Acessibilidade;

- Sintetiza as opcoes estratégicas para o alargamento das
oportunidades econdmicas € melhoria das condicoes de vida;

- Enforma o programa de reformas do sector no horizonte 2013 / 20;

Qual é a visdo
Edificar um sistema de transportes eficiente e regular
> Integracdo do mercado nacional;
» Integracdo de Cabo Verde na economia global;
» Transformar Cabo Verde num Hub aéreo e maritimo;

» Gateway de/para Africa.
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MIsSAO DA CPT NOS CLUSTER'S

Modernizar e qualificar o sistema

de transportes e da

, o ) 7 CLUSTERS
Inferconectividade no pais

Com objectivo de:

> Melhorar a capacidade de planeamento e logistica;

» Incrementar a participacdo do sector privado no esforco de
investimento e de gestdo;

> Assegurar altos padroes de eficiéncia econdmica, rapidez,

seguranca, qualidade e conforto.
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SISTEMA NACIONAL DE AVIACAO CiviL




SISTEMA DE AVIACAO CIVIL — PRINCIPAIS INSTITUICOE}%(W

>

Ministéerio

# 4 Infra-estruturas
e® ¢ Economia Maritima

>4

A ‘,c 2001 a

» us i 2012

AGENCIA DE AVIAGAO CIVIL , g
¢ Cadigo

Aeronautico

2004
Criacdao da AAC

Decreto-Lei n2 78/97

(Licenciamento, doméstico e int.al);

Lei n2 47/V/92

Orientacdo  estratégica de estruturacdo e
funcionamento do sistema de transportes e
mobilidade;

Formulacdo de politicas de planeamento,
organizacdo e gestdo dos recursos;

Promocdo dos objectivos nacionais de
desenvolvimento econdmico e social, de
equidade, de ordenamento do fterritorio e de
coesdo territorial.

AAC - Regulaomentacdo e promocado da

seguranca e eficiéncia no sector;

v Promocdo e acompanhamento do
mercado;

=== v Fomento do frafego;
v Supervisdo e zelo pala manutencdo das

Priiieso o snmdess ceenbriel, cerfificacoes infernacionais e regionais,

Decreto-Lei n2 19/2004

como a Status de FAA Categoria 1.

(Novo regulamento de Operacdes Charter)
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ROTAS COMPANHIA AEREA DE BANDEIRA

Ameérica do Sul saoTome  Africa

South America

REDE AEROPORTUARIA INTERNACIONAL

Aeroporto do Sal Aeroporto da Praia
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COMPANHIAS AEREAS EM CABO VERDE

Sal: Pista 3.340 mts

o




SISTEMA DE AVIACAO CIVIL - NAVEGACAO AEREA /\\,/

Centro de Controlo da FIR Ocednica do Sal,
Navegacdo aérea por Satélite-corredor EUR/SAM
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0 \ \
2001 2003 2005 2007 2009

FIR 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Sobrevoos 27246 26183 26142 29720 32507 33755 39685 42586 37731
Var Anual -4% 0% 12% 9% 4% 15% 7% -11%

Var 2001-2011

2011

2011 2012

39219 44165 44026

13% 0%
62%



Million Passengers

GANHOS E RENTABILIDADE ACTUAL DO SlerMA,;}f{W

v O Trdfico infernational aumentou em média 11% desde 2003
v' O Valor das infraestruturas aeroportudrias aumentou 5 vezes
desde 2003 (investimentos nos aeroportos e navegacdo aéreq)

Pax. e sobrevoos 2003-2012 (milhoes) Evolucao dos Activos da ASA, 2003-2012
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EVvOLUGAO DO TRAFEGO 2011 - 2013  \

Aroporto Natureza Trafego (Dom.+InY ' '
2011 | 2012 | 2013 Movimento de Passageiros
AIAC.Sal Total 669.861| 703.425| 711.260 o 013
Var 5,01% 1,11% 1400000 - ,.Elll" L
' . 'S
ADP-Praia Total 530.715 498.155 471.417 l::]a:]::l:] d :DII::]J_:
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ORGANIZACAO DO SISTEMA PARA O CLUSTER DO
AERONEGOCIOS




ONDE E QUE ESTAMOS?
FORCAS

v Vantagens comparativas regido
da Cedeqo:

v RH qualificados e com
qualificacdo especifica no
sector;

v’ Estabilidade politica/institucional;

v Mercado em liberalizacdo
progressiva;

v’ Sector turistico em crescimento.

v’ Boas condicdes climdaticas ao
longo de todo o ano.

v Experiéncia em termos de
colaboracdo com investidores e
operadores privados.

v Servicos e infraestructuras aéreas
com altos sfandards internacionais.

11 Férum Nacional de Transformacio
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FRAQUEZAS

v'Falta de concorréncia mais
efectiva na actividade;

v'Pratica de tarifas aparentemente
elevadas;

v Falta de compromissos das
empresas com a defesa dos
direitos dos passageiros;

v'Qualidade de servico de
transporte e de assisténcia em
escala em processo de melhoria;

v'"Necesidade de financiamento
externo;

v'Fraco desenvolvimento das
acfividades aéreas que explorem
as sinergias com os sectores
locais em crescimento como o
turismo.



ONDE E QUE ESTAMOS? ,\_,,

Reestruturacao TACV
e mobilizagao de parceiros
(Handling, TA Doméstico,

Plano Estratégico do

Cluster Aéreo — Maior Sinergia

. . entre os Stakeholders
Regional, Internacional

“._ e Manutengdo)

<

Opcoes Estratégicas

Maior sustentabilidade
do sistema (Assessment STA,
TSA, OBS Transporte inter-ilhas,
Refor¢o da capacidade

Alargamento da Politica Comercial

Aérea (novos acordos, acordo

Vertical com a EU,

Decisdo Yamoussoukro) regulatoria)

Defini¢cao do sistema

aeroportuario nacional,

Concessao de aeroportos
e da FIR, Master Plan
<. dos Aeroportos




PRINCIPAIS EIXOS PARA A CONSTRUCAO N\
DO CLUSTER AEREO

( )

Articulagao

com a > de Comércio
o e Exploragao
Politica de e Z0Nas
. de outros
Turismo e francas

o Dinamizacao
Conectividade ¢

Mercados
como a da
CEDEAO

Economias
Maritima e
Criativa
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OPORTUNIDADES NO CLUSTER DO
AERONEGOCIOS




QUE OPORTUNIDADES?

\
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Turismo sempre crescente, a nivel mundial e nacionadl,
potencial para desenvolver fambém o turismo inferno.

Ano
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012

Turistas

51.925

55.415

54.960

65.408
145.075
162.095
152.032
178.479
184.738
233.548
280.582
312.880
333.354
330.319
381.831
475.294
533.877

Var

6,70%
-0,80%
19,00%
121,80%
11,70%
-6,20%
17,30%
3,60%
26,40%
20,10%
11,50%
6,50%
-0,90%
15,60%
24,50%
12,30%
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580 Vicente

Restantes ilhas Santiago Sal Boa Vista

u Haéspadas B Dormidas

Estatislicas do Turismo 2012 — Movimentagio de Hospedes
Fevereiro de 2013



QUE OPORTUNIDADES?

Participacdo privada no sistema de transporte aéreo de
passageiros;

Prestacdo de servicos nas dareas e actividades conexas e
associadas.

Doméstico (melhoria frequéncia, Assisténcia em escala a pax. €
regularidade e direitos dos pax.) aeronaves

-
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Potencialidades do Continente Africano. Consolidé‘c‘fé’c\)
da posicdo estratégica de CV no Aflantico Médio;
Promocdo do gateway - beneficios da globalizacdo

Hub Internacional de pax. e carga

International tourist arrivals originating from Africa (millions)
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QUE OPORTUNIDADES?

Potencialidades do Continente Africano

LCC vs Mainline carriers by capacity to Africa

2

[y

[

)]

;f 8 Mainline
1]

S BLCC

2002 012

LCC vs Mainline carriers by capacity to and within Africa Source: 0AG Schedules iNe

The contribution of Low Cost Carriers in market share to and within Africa grew by 69

points over the last decade. The LCC's year-on-year percentage growth rate are current!

Market share within Africa by capacity - Top 20 carriers
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| OPERATOR CODE| 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 |
South African f ' ] I ‘ ‘
| Airways SA | 27% | 29% | 29% | 28% | 28% | 26% | 23% | 20% | 18% | 16% 1% |
Comair MN | 13% | 1% 10%) 9% | 6% | % 7%| 6% | 8% | 12%| 13%
| Kenya Airways KQ % %) T%| T%| 8% | 9% | 9%| 8% | 8| 8% | 8%
_ Egyptair MS | 13% | 1% | 1% | 11% | 11% | 1% | 10%| 13%| 12% | 1% 8%
EthiopianAirlnes | ET | 6% | 6% | T%| 7% | | 8% 8% | Th| 8| 7% 8%
Royal Air Maroc AT | 7% TH| TH| 8% 9% 10%| 9% | 9% | 8| TH| %
Air Algerie AH | 10% | 10%| 9% | 10%| 9% | 8| %] 6% 6%| S%| 6%
CSouth Afrcan Express | X2 | 0% | 0% | 0% | 0% 0% O%| 1%| S%| S%| % Sk
' Aerocontractors NG | o0%| 0%l 0% 0% 0% 0% 0% O%| 0%| S%| 5%
Air Nigeria VK | 0% 0% 0% 0% 1% 4| 4%| 4%| 3| 3% 4%
Mango E | 0% 0% 0%| 0% 0%| 0% 2%| 4% %[ 4% 4%
Precisionair W | 1% 1% 2% | 2| M| | | 3% M| M| 3%
TAAG - Angola " ,

Airlines oT | 1% | 2| 1% 1%| 16| 1% 1%| 3| 3| M| 3
SouthAfrican Arink | 42 | 4% | 4% | 4% | 4% | 4% | 4% | 4% | 4% | 3| 3%| 3%
LAM-Linhas Aereas | | |

De Moca ™o | 2| 2l | | M| 6| W W| 2%
Air Austral W | 2| 2% 2%| 3| | M| | M| M| M| %
Air Madagascar MD | 4% | 2w | 4% 4% | a%| 3% 3% 2| M| | 2%
Air Mauritius MK 2% 2| 2| | 2| | M| | | | %
Dana Airlines 9) 0% | 0% | 0% 0%| 0%| 0% 0% 0%| 1%| 1%| 1%
Tunis Air 0 | 1% 1% 2| 2| 2| %] 1%| 1% 1% 1%| 1%

Top 20 carriers by scheduled capacity 2012 within Africa

Source: OAG Schedules iNet



QUE OPORTUNIDADES?

Potencialidades do Continente Africano
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PPP — Parcerias publicas e privadas na gestao e
exploragdo de servigos e actividades aeroportudrias




QUE OPORTUNIDADES? /\f/w

Centro MRO - Actividades de mqnuiengao‘ue
reparacao de aeronaves

Centro de Leasing de avigoes para a regido da
CEDEAO

Site for the development |
of Cargo Hub

Site for the development of
passen ger terminal




QUE OPORTUNIDADES? /\,,

Actividades directamente associadas ao Turismo e
Aviacao Recreativa

Actividades comerciais nos aeroportos
e “Duty Free”

Aviacdo Recreativa
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QUE OPORTUNIDADES?

Promocdo do negdcio da carga aérea e do transporte,
criando interfaces e cadeias de logistica adequados
com oufros meios de fransporte e com oulros
mercados, através da prestacdo de um alto nivel de

servico.

Carga aérea e correios Intermodalidade

LN




QUE OPORTUNIDADES? /\//
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Formagao - Parcerias internacionais, formacdo
especializada - cursos de pilotagem, conifrolo de
trafego Qéreo, cartografia, documentacdo

aeronautica, gestdo de TA, seguranca da aviacdo Civil,
planeamento e gestdo aeroportudrio, pessoal de
cabine, handling, entre outros.

Formacdo em seguranca aéreq,
Formacdo aerondutica e aeroportudria Busca e Salvamento
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A IMPORTANCIA DE MEDIDAS ASSOCIADAS PARA
O DESENVOLVIMENTO DO CLUSTER AEREO

. LBERDADI . . —




COMPLEMENTARIDADE COM O CLUSTER DO MAR/'-\\,/,

Turnarounds maritimo/aereo pax. € cargas,
Registo Internacional de Navios, Bunkering

Turismo de cruzeiro, ndufica de recreio,
complementaridade de servicos

Transporte de pecas p/ construcdo e
reparacAo navais € manutencdo aerondutica

Entreposto  Frigorifico - pesca, aquaculturag,
processamento, transformacdo, conservacao \-
e transbordo de pescado



A IMPORTANCIA DE MEDIDAS ASSOCIADAS /\,,

% Medidas que desperfem o trafego interno, h
aproximacdo a Mdae Africa;

# Turismo de grupo, com objectivo de consumir CV,
Parcerias TACV/Empresas maritimas, Tour Operator,
CM, Estacoes de Televisao, Hotels e residéncias, etc;

# Qualdiade dos servicos prestados em toda @
cadeia (aeroportos, conectividade de CV com o
mundo, agéncias de viagens e turismo, venda de
servicos, eventos e lugares online, politicas de
precos, pacotes promocionais, etc.);

# Promocdo de servicos de saude, ligados ao bom
clima de CV, parcerias com investidores como o INPS,
Inoharma, outros;



A IMPORTANCIA DE MEDIDAS ASSOCIADAS /\,,

# Adequadas politicas de gestdo de solos - dreas
de reserva para desenvolvimentos futuros;

# Politicas de acesso ao territorio mais consentdneas
com um pais que aposta no turismo internacional;

# Adequadas politicas de formacdo e
capacitacao;

# Economias Criativas — promocdo de eventos e da
cultura nacional;

# Aposta nas TIC para aumentar os niveis de
acessibilidade, visibilidade e actratividade do pais.
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QUESTIONAMENTOS FINAIS




LEMBRANDO OS QUESTIONAMENTOS \
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+ Que posicionamento estratégico para o sector?

+Como reforcar a competitividade de CV:
« Que cendadrios possiveis e prioridades para o cluster?
« Que estratégia para o hub intercontinental?

+Como e o que fazer para interligar o sector do aero
negocios com os restantes clusterse

+Como resolver os constrangimentos extra sector:

« Financiamento, Qualidade dos RH, Politica de acesso ao
territorio, Melhoria do ambiente de negdcios e da regulacdo
economica, etc.e

+ Ouftras ...



QUESTIONAMENTOS FINAIS ,\_,
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+ApOs definir a estratégia, como materializa-la?

+O que precisa ser mobilizado para o desenvolvimento do
cluster aéreo?

+E para o desenvolvimento da estratégia do hub
intercontinental?

+Como e o que fazer para interligar o sector do aero
negocios com os restantes clusters?

+Como resolver os constrangimentos varios?e

+ Quftras ...
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